




 
 

1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Категория 
(группа) 

компетен- 
ций 

Код и 
наименование 
компетенции 

Код и наименование ин- 
дикатора достижения 

компетенции 

Наименование показателя 
оценивания результата обуче- 

ния по дисциплине 

Разработка и 
реализация 
проектов 

УК-2 Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя 
из действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1 Определяет круг 
актов действующего 
законодательства, 
содержащих правовые 
нормы, регулирующие 
профессиональную 
деятельность 

Знать: основные понятия, 
применяемые в области 
проектного менеджмента для 
формулирования целей 
проекта и определения их 
приоритетности; основные 
методы и инструменты, 
используемые в проектном 
менеджменте для определения 
приоритетности целей 
проекта; взаимозависимости 
между целями проекта, 
основными методами и 
инструментами, 
используемыми в проектном 
менеджменте 

Уметь: формулировать цели проекта 
для однозначного 
принятия решения об успешном 
завершении проекта; 
проводить целевой анализ для 
определения 
приоритетности целей проекта; 
устанавливать 
взаимозависимость между 
целями проекта и его 
задачами 

Владеть: навыками 
целеполагания проекта; 
навыками 
определения задач и их 
приоритетности в зависимости 
от целей проекта; навыками 
определения взаимосвязей 
между целями проекта, 
основными методами и 
инструментами, используемыми 
в проектном 
менеджменте 
 

 

  



2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
Компетенция; УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

 Стадии формирования компетенций определяются компетентностными 
планами по соответствующим направлениям подготовки (специальностям). 

Логико-временная последовательность формирования компетенций 
определяется учебными планами по соответствующим направлениям подготовки 
(специаль ностям). 

 
 
 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4  зач. единиц, 144 
часа.  Форма промежуточной аттестации экзамен  
Семестр изучения дисциплины-3   семестр 

 
 

Вид учебной работы Всего 
часов 

3 семестр 
часов 

в семестре 
Общая трудоемкость дисциплины, час 144 144 
Контактная работа (аудиторные занятия), в т.ч.: 70 70 

лекции 34 34 
лабораторные   
практические 34 34 
групповые консультации в период теоретического обучения и 
промежуточной аттестации 

2 2 

Самостоятельная работа студентов, включая индивидуальные 
и групповые консультации, в том числе: 

74 74 

Курсовой проект   
Курсовая работа 36 36 
Расчетно-графическое задание   
Индивидуальное домашнее задание   
Самостоятельная работа на подготовку к аудиторным занятиям 
(лекции, практические занятия, лабораторные занятия) 

38 38 

  экзамен 



4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1.Наименование тем, их содержание и объем 
 

 
 
 

№ 
п/п 

 
 
 

Наименование раздела 
(краткое содержание) 

Объем на тематический 
раздел по видам учеб- 

ной нагрузки, час 
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Раздел 1. Основы проектного менеджмента 
 Сущность и содержание проектного менеджмента. Проект, 

его виды и фазы жизненного цикла.  Инициация и 
планирование проекта 

14 14  20 

Раздел 2. Функциональные мвопросы проектного менеджмента 
 

 Организация проектного менеджмента на предприятии и 
контроль за 
реализацией проекта Человеческий фактор в проектном 
менеджменте 
Управление качеством проекта Управление рисками 
проекта 
Методы оценки эффективности проекта 

20 20  54 

 Всего 34 34  74 

 
4.2.Содержание практических (семинарских) занятий 

 

 

№ 
п/п 

 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

 
 

Тема практического (семинарского) занятия 

 

К-во 
часов 

Самостоя- 
тельная 

работа на 
подготовку 
к аудитор- 
ным заня- 

тиям 
1 Раздел 1 Определить цели и ключевые показатели 

проекта по открытию компании 
Провести структурную декомпозицию работ 
проекта по открытию компании 
Провести сетевое планирование проекта по 
открытию компании 

14 14 

2 Раздел 2 Определить цели и ключевые показатели 
проекта по открытию кадрового агентства 
Провести структурную декомпозицию работ 
проекта по открытию кадрового агентства 
Спланировать ресурсы для выполнения проекта 
по открытию кадрового агентства 

20 20 

  всего 34 34 

 
 



4.3.Содержание лабораторных занятий 

Не предусмотрено учебным планом 

4.4.Содержание курсового проекта/работы 

Не предусмотрено учебным планом 
4.5. Содержание расчетно-графического 
задания, индивидуальных домашних заданий 

Не предусмотрено учебным планом 
 

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО 
КОНТРОЛЯ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

5.1.Реализация компетенций 
Компетенция УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

1.  
Наименование индикатора достижения компетенции Используемые средства оценивания 

УК-2.1 Определяет круг актов действующего 
законодательства, содержащих правовые нормы, 
регулирующие профессиональную деятельность 

экзамен,  устный опрос,  

5.2.Перечень контрольных вопросов для экзамена 
1) Понятие проекта, проектной деятельности. Цели проектной 
деятельности 
2) Виды и формы проектов, критерии отбора 
3) Терминальные (конечные), развивающиеся и открытые проекты 
4) Мультипроекты 
5) Правовая деятельность: история и современность 
6) Виды проектной деятельности 
7) Правовая деятельность в зарубежных странах (30е г.XX в. по 
настоящее время) 
8) История проектной деятельности в России 
9) Проблемы вхождения России в мировое сообщество проектной 
деятельности 
10) История развития проектного метода. Идеи Джона Дьюи 
11) Развитие методов проектного управления в России 
12) Отличие традиционного обучения от проектного 
13) Управление проектом 
14) Организационная структура проектной деятельности 
15) Система взаимоотношений участников проектной деятельности 
16) Содержание проекта 
17) Организационная структура и содержание проекта 
18) Организационная структура и окружение проекта 
19) Принципы выбора организационной структуры 
20) Содержание и этапы проектной деятельности. Управление 
проектом 



21) Правила написания проектов и оформления заявки на 
финансирование 
22) Юридическая клиника как ресурс развития и применения 
проектных навыков 
23) Понятие, цели и виды юридических клиник. Нормативная основа 
организации и деятельности юридических клиник 
24) История юридических клиник. Юридические клиники России и 
зарубежных стран 
25) Клиническое юридическое образование: понятие, цели, формы. 
История клинического юридического образования 
26) Юридическая клиника «Живое право»: цель, формы работы 
27) История юридической клиники «Живое право», концепция 
«Живого права» 
28) Интерактивные методы как основа Живого права (понятие, цели, 
виды, формы и т.д.) 
29) Презентация: виды, формы, правила составления 
30) Правила составления PowerPoint presentation 
 

5.3.Перечень тем  курсового проекта/ курсовой работы 
1. Организация мониторинга работ и анализа результатов при 

управлении проектами 
2. Управление поставками материальных ресурсов в 

инвестиционных проектах 
3. Сотрудничество участников проекта по созданию жилищного 

комплекса 
4. Отечественная практика соблюдения стандартов качества 

проектов 
5. Формирование проектной команды в рекламном бизнесе 
6. Жизненный цикл проекта реорганизации салона красоты 
7. Разработка Устава проекта по развитию деятельности 

рыболовной компании 
8. Иерархическая структура работ при реализации проекта 

благоустройства территории 
9. Соблюдение сроков реализации проекта по расширению 

яхтенной марины 
10. Контроль стоимости проекта обустройства детского пляжа 
11. Жизнеспособность и реализуемость проекта нового оптового 

рынка 
12. Маркетинговое обеспечение проекта создания завода 

строительных материалов 
13. Разработка проектной документации для многоквартирного 

жилого дома 
14. Технико-экономическое обоснование проекта реконструкции 

автостоянки 
15. Разработка бизнес-плана создания фабрики офисной мебели 
16. Экологическая экспертиза проекта мусороперерабатывающего 

завода 



17. Международный опыт организации контроля наукоемких 
проектов 

18. Управление качеством проекта создания ресторана 
национальной кухни 

19. Обеспечение трудовыми ресурсами проекта формирования 
частного таксопарка 

20. Совершенствование коммуникаций проекта развития 
туристической фирмы 

21. Организация логистики в проекте расширения розничной 
торговой сети 

22. Применение графиков Ганта при реализации проекта 
строительства таунхаусов 

23. Управление рисками проекта организации фермерского 
хозяйства 

24. Информационные технологии в проекте создания интернет-
магазина 

 5.4.Типовые контрольные задания (материалы) для 
текущего контроля в семестре 

 
Процедура проведения 

Защита докладов проходит  на 6 и 12 неделях 2-го семестра. 

Критерии оценивания доклада: 

Оценка «отлично» выставляется студенту, если содержание доклада 
соответствует заявленной в названии тематике; доклад оформлен в соответствии с 
общими требованиями написания и техническими требованиями оформления доклада; 
доклад имеет чёткую композицию и структуру;в тексте доклада отсутствуют 
логические нарушения в представлении материала; корректно оформлены и в полном 
объёме представлены список использованной литературы и ссылки на 
использованную литературу в тексте доклада; отсутствуют орфографические, 
пунктуационные, грамматические, лексические, стилистические и иные ошибки в 
авторском тексте; доклад представляет собой самостоятельное исследование, 
представлен качественный анализ найденного материала, отсутствуют факты 
плагиата. 

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если содержание доклад соответствует 
заявленной в названии тематике; доклад оформлен в соответствии с общими 
требованиями написания доклад, но есть погрешности в техническом оформлении; 
доклад имеет чёткую композицию и структуру; в тексте доклад отсутствуют 
логические нарушения в представлении материала; в полном объёме представлены 
список использованной литературы, но есть ошибки в оформлении; корректно 
оформлены и в полном объёме представлены ссылки на использованную литературу в 
тексте доклада; отсутствуют орфографические, пунктуационные, грамматические, 
лексические, стилистические и иные ошибки в авторском тексте; доклад представляет 
собой самостоятельное исследование, представлен качественный анализ найденного 
материала, отсутствуют факты плагиата. 



Оценка «удовлетворительно», если содержание доклада соответствует 
заявленной в названии тематике; в целом доклад оформлен в соответствии с общими 
требованиями написания доклад, но есть погрешности в техническом оформлении; в 
целом доклад имеет чёткую композицию и структуру, но в тексте доклад есть 
логические нарушения в представлении материала; в полном объёме представлен 
список использованной литературы, но есть ошибки в оформлении; некорректно 
оформлены или не в полном объёме представлены ссылки на использованную 
литературу в тексте доклада; есть единичные орфографические, пунктуационные, 
грамматические, лексические, стилистические и иные ошибки в авторском тексте; в 
целом доклад представляет собой самостоятельное исследование, представлен анализ 
найденного материала, отсутствуют факты плагиата. 

Оценка «неудовлетворительно», если содержание доклада соответствует 
заявленной в названии тематике; в докладе отмечены нарушения общих требований, 
написания доклада; есть погрешности в техническом оформлении; в целом доклад 
имеет чёткую композицию и структуру, но в тексте доклада есть логические 
нарушения в представлении материала; в полном объёме представлен список 
использованной литературы, но есть ошибки в оформлении; некорректно оформлены 
или не в полном объёме представлены ссылки на использованную литературу в тексте 
доклада; есть частые орфографические, пунктуационные, грамматические, 
лексические, стилистические и иные ошибки в авторском тексте; в целом доклад 
представляет собой достаточно самостоятельное исследование, представлен анализ 
найденного материала, присутствуют единичные случаи фактов плагиата. 

5.5. Темы докладов  
 
1.  Суть проектного менеджмента   
2.  Задачи проектного менеджмента   
3.  Структура проектного менеджмента  
4.  Стандарт проектного менеджмента (PMBOK и т.п.)  
5.  Сущность планирования   
6.  Определения проекта  
7.  Схема измерения проекта  
8.  Классификация проектов   
9.  Жизненный цикл проекта   
10. Фазы жизненного цикла   
11. Устав Проекта   
12. План управления проектом   
13. Задачи этапа инициации   
14. Постановка целей проекта  
15. Структурная модель проекта  
16. Правила построения классического сетевого графика проекта  
17. Современная нотация сетевого графика проекта. «Критический» путь проекта  
18. Диаграмма Ганта. Загруженность ресурсов.  
19. Смета и бюджет проекта  
20. Матрица рисков  
21. Матрица ответственности 



22.Процесс планирования управления рисками проекта  
23.  Идентификация рисков  
24.  Виды стратегий реагирования на риски проекта  
25.  Процесс минимизации рисков  
26  Классификация рисков  
27.  Что такое качество проекта   
28.  Процессы управления качеством проекта  
29.  Методы контроля качества проекта   
30..  Аудит качества проекта 
Требования к докладу: 

1. Титульный лист согласно образцу 
2. Объем 10–15 листов формата А 4; 
3. Шрифт TNR, 14 размер, 1,5 межстрочный интервал, абзационный отступ – 1,25. 
4. Список использованной литературы. 

 
5.7.Описание критериев оценивания компетенций и шкалы оценивания 

При промежуточной аттестации в форме экзамена используется следующая 
шкала оценивания: 2 – неудовлетворительно, 3 – удовлетворительно, 4 – 
хорошо, 5 – отлично. 
 
Критериями оценивания достижений показателей являются: 

Наименование 
показателя оценивания 
результата обучения 
по дисциплине 

Критерий оценивания 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели 
и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из 
действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 
Знания основные понятия, применяемые в области 

проектного менеджмента для формулирования целей 
проекта и определения их приоритетности; основные 
методы и инструменты, используемые в проектном 
менеджменте для определения приоритетности целей 
проекта; взаимозависимости между целями проекта, 
основными методами и инструментами, 
используемыми в проектном менеджменте 

Умения формулировать цели проекта для однозначного 
принятия решения об успешном завершении 
проекта; 
проводить целевой анализ для определения 
приоритетности целей проекта; устанавливать 
взаимозависимость между целями проекта и его 
задачами 

Владения навыками целеполагания проекта; навыками 
определения задач и их приоритетности в 
зависимости 
от целей проекта; навыками определения 
взаимосвязей 
между целями проекта, основными методами и 
инструментами, используемыми в проектном 
менеджменте 



       Оценка сформированности компетенций по показателю Знания 
 

Критерий Уровень освоения и оценка 
2 3 4 5 

. основные 
понятия, 
применяемые в 
области 
проектного 
менеджмента для 
формулирования 
целей 
проекта и 
определения их 
приоритетности; 
основные 
методы и 
инструменты, 
используемые в 
проектном 
менеджменте для 
определения 
приоритетности 
целей 
проекта; 
взаимозависимост
и между целями 
проекта, 
основными 
методами и 
инструментами, 
используемыми 
в проектном 
менеджменте 

Студент не знает 
значительной части 
программного 
материала, 
допускает 
существенные 
ошибки, 
неуверенно, с 
большими 
затруднениями 
выполняет 
практические 
работы. 

Студент имеет 
знания только 
основного 
материала, но не 
усвоил его деталей, 
допускает 
неточности, 
недостаточно 
правильные 
формулировки, 
нарушения 
логической 
последовательности 
в изложении 
программного 
материала, 
испытывает 
затруднения при 
выполнении 
практических работ 

Студент твёрдо 
знает материал, 
грамотно и по 
существу излагает 
его, не допуская 
существенных 
неточностей в 
ответе на вопрос, 
правильно 
применяет 
теоретические 
положения при 
решении 
практических 
вопросов и задач, 
владеет 
необходимыми 
навыками и 
приёмами их 
выполнения. 

Студент глубоко и 
прочно усвоил 
программный 
материал, 
исчерпывающе, 
последовательно, 
чётко и логически 
стройно его излагает, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется 
с задачами, 
вопросами и другими 
видами применения 
знаний 

                Оценка сформированности компетенций по показателю Умения 
Критерий Уровень освоения и оценка 

2 3 4 5 
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Критерий Уровень освоения и оценка 
2 3 4 5 

навыками 
целеполагания 
проекта; 
навыками 
определения задач 
и их 
приоритетности в 
зависимости 

Студент не знает 
значительной части 
программного 
материала, 
допускает 
существенные 
ошибки, 
неуверенно, с 
большими 
затруднениями 

Студент имеет 
знания только 
основного 
материала, но не 
усвоил его деталей, 
допускает 
неточности, 
недостаточно 
правильные 
формулировки, 

Студент твёрдо 
знает материал, 
грамотно и по 
существу излагает 
его, не допуская 
существенных 
неточностей в 
ответе на вопрос, 
правильно 
применяет 

Студент глубоко и 
прочно усвоил 
программный 
материал, 
исчерпывающе, 
последовательно, 
чётко и логически 
стройно его излагает, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 



от целей проекта; 
навыками 
определения 
взаимосвязей 
между целями 
проекта, 
основными 
методами и 
инструментами, 
используемыми в 
проектном 
менеджменте 

выполняет 
практические 
работы. 

нарушения 
логической 
последовательности 
в изложении 
программного 
материала, 
испытывает 
затруднения при 
выполнении 
практических работ 

теоретические 
положения при 
решении 
практических 
вопросов и задач, 
владеет 
необходимыми 
навыками и 
приёмами их 
выполнения. 

свободно справляется 
с задачами, 
вопросами и другими 
видами применения 
знаний 

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ 

И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
 

6.1. Материально-техническое обеспечение 
Наименование оборудованных учебных кабинетов, 
объектов для проведения практических занятий, 
объектов физической культуры и спорта с перечнем 
основного оборудования 

Адрес (местоположение) учебных 
кабинетов, объектов для проведения 
практических занятий, объектов физической 
культуры и спорта (с указанием площади и 
номера помещения в соответствии с 
документами бюро технической 
инвентаризации) 

Кабинет для проведения занятий лекционного типа, 
учебных занятий семинарского типа (практических 
работ), выполнения курсовых работ и проектов, 
групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации 
Оснащена специализированной мебелью, сплит-
системой, персональными компьютерами с выходом 
в Интернет и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную 
среду филиала, телевизором, веб-камерами, 
графическим планшетом 

353919, Краснодарский край, 
г. Новороссийск, 

ул. Мысхакское шоссе,  
дом №75, аудитория № 354,  

24,2 кв.м., этаж 2,  помещение 354 

Учебное помещение для проведения  групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля, 
самостоятельной работы. 
Специализированная мебель, персональный 
компьютер с выходом в Интернет и обеспечением 
доступа в электронную информационно-
образовательную среду филиала, мультимедийный 
проектор и экран, веб-камера, графический планшет 

353919, Краснодарский край, 
г. Новороссийск, 

ул. Мысхакское шоссе, 
дом  № 75, аудитория № 407, 

35,5 кв.м., этаж 4, помещение 407 
 

Читальный зал библиотеки  для самостоятельной 
работы с выходом в сеть Интернет. 
Специализированная мебель, кондиционер, 
персональные компьютеры с выходом в Интернет и 
обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду филиала, 
веб-камера, графический планшет. 

 
353919, Краснодарский край, 

г. Новороссийск, 
ул. Мысхакское шоссе, 

дом  № 75, аудитория № 410, 
35,4 кв.м., этаж 4, помещение 410 

 
 

 
  



Доступная среда 
В НФ БГТУ им. В.Г. Шухова при создании безбарьерной среды учитываются потребности 

следующих категорий инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья: 
− с нарушениями зрения; 
− с нарушениями слуха; 
− с ограничением двигательных функций. 

В образовательной организации обеспечен беспрепятственный доступ в здание инвалидам и 
лицам с ограниченными возможностями здоровья. 

Для лиц с нарушением работы опорно-двигательного аппарата обеспечен доступ для 
обучения в аудиториях, расположенных на первом этаже, также имеется возможность доступа  и к 
другим аудиториям. 

Для лиц с нарушением зрения, слуха имеется аудитория, обеспеченная стационарными 
техническими средствами. 

В сети «Интернет» есть версия официального сайта учебной организации для слабовидящих. 
 

6.2 Лицензионное и свободно распространяемое программное 
обеспечение 

 
№ Перечень лицензионного про- 

граммного обеспечения. 
Реквизиты подтверждающего документа 

1 Microsoft Windows 10 OEM  Предустановлена на ПК 

2 Microsoft Office Professional Plus 
2007 

Соглашение Microsoft Open Value Subscription 
V6328633. Соглашение действительно с 02.10.2017 
по 31.10.2023). Договор поставки ПО 
0326100004117000038-0003147-01 от 06.10.2017 

3  Dr. Web Security Space 12 сублицензионный договор 490 от 10.08.2021 
4 Google Chrome Свободно распространяемое ПО согласно условиям 

лицензионного соглашения 
5 Mozilla Firefox Свободно распространяемое ПО согласно условиям 

лицензионного соглашения 
 

6.3 Перечень учебных изданий и учебно-методических материалов 
1. Литвин, Ю. И. Проектный менеджмент: теория и практика : учебное пособие / Ю. 
И. Литвин, Л. И. , Р. Р. Харисова. — Москва : Прометей, 2020. — 240 с. — ISBN 978-
5-907166-99-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/165992 . — Режим доступа: для авториз. 
пользователей.  
2. Романова, М. В. Управление проектами : учебное пособие / М. В. Романова. — 
Москва : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2022. — 256 с. : ил. — (Высшее образование). - ISBN 
978-5-8199-0308-7. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/1860010 . – Режим доступа: по подписке. 
3. Светлов, Н. М. Информационные технологии управления проектами : учебное 
пособие / Н.М. Светлов, Г.Н. Светлова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
ИНФРА-М, 2024. — 232 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-
004472-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2086805 . – 
Режим доступа: по подписке.  

 
                                                       Интернет-ресурсы 
Гарант : справочно-правовая система : база данных / ООО «ИПО «ГАРАНТ». – 

Текст : электронный.- https://www.garant.ru/  

https://e.lanbook.com/book/165992
https://znanium.ru/catalog/product/1860010
https://znanium.ru/catalog/product/2086805
https://www.garant.ru/
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